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KaHJU/aT 9KOHOMUYECKHUX HayK, IOIEHT,
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AHHOTanus. B cTaTbe onpejiesieHbl HOpMAaTHBHbIE IPABOBbIE aKThl, KOTOPbIMHU HEOOX0AMMO
PYKOBOACTBOBATbCSA IPU OpraHW3alMM BHYTPeHHero GUHAHCOBOIO KOHTPOJIS B LeJAX COOJI0ieHuUs
Tpe6OBaHMH K UCNOJIHEHUIO O10/KETHBIX TOJIHOMOYHH. B cTaTbe paccMoTpeH nops0K OpraHu3anuu
U BHYTpeHHero GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS Ha puMepe nojapasaeneHuit ®CHUH Poccuu.

KiroueBble c10Ba: BHYyTPeHHHUH GUHAHCOBBIH KOHTPOJIb, 3P GeKTUBHOCTh PUHAHCOBOTO Me-
He/PKMEHTA, 610 PKETHbIE MPOIeAYPhl, TPOLIECCH] U ONlepalyH.

B nesnsx coBepiieHCTBOBAaHMSA OpPraHMW3alUX W OCYLeCTBJIeHUSI BHYTPpeHHEro GuHaH-
COBOr'0 KOHTpPOJISA M ayJuTa OblJIM BHECEHBI M3MeHeHHUs B BromxeTHbIN kojekc Poccuiickoi
depepauuu. 26 uwasa 2019 roga npuHat PenepanbHbiil 3akoH N2 199-03 «0 BHeceHUM U3-
MeHeHUM B Bro/pkeTHbIN KoJekc Poccuiickont @enepaliii B 4aCTH COBEPILIEHCTBOBAHUS TOC-
YAApPCTBEHHOTO (MYHHUIMNAJbHOT0) GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS, BHYTPEHHEr0 (pUHAHCOBOTO
KOHTPOJISI U BHYTpeHHero GuHaHCOBOro ayauTa». TakuMm obpa3om, ¢ 1 aHBapsa 2020 roga
010/>)keTHOe I[OJIHOMOYME T[JIaBHOTO aJMUHHUCTpaTopa (afMUHHUCTpATOpa) OIO/KETHBIX
CPeACTB M0 OCYyIeCTBJIEHUI0 BHYTPEHHEro GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS B Ka4YeCTBE OT/AEJbHOI0
010/P)KETHOT'0 MOJHOMOYMS MCKJIYEHO U3 COCTaBa OH/KETHBIX MOJHOMOYHUH, Oolpejessie-
MbIX BIO)KeTHBIM KOJEKCOM.

Takxke yTpatuau cuny [lpaBusa ocyllecTB/IeHUs IJIAaBHBIMU pacnopsauTesassMu (pac-
NopsAAUTENSIMU) CpeAcTB deZlepabHOrO Ol0/KeTa BHYTPEHHEro GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS U
BHYTpeHHero GMHAHCOBOIrO ay/iuTa, YTBEPK/eHHble nocTaHOBJeHUeM [IpaBuTtesbcTBa Poc-
cuiickon Penepauuu ot 17 mapta 2014 roga N2 193, Bo UCIOJIHEHHME KOTOPbIX MPUKA30M
®CHH Poccuu ot 29.09.2015 Ne 864 6b11 yTBepxkeH [lopsiok opraHU3anMu U OCyllecTBJIe-
HUS BHYTpeHHero GUHaHCOBOro KOHTpoJisA B PesiepasbHOM ciyx6e UCIIOJIHEHHUSI HaKa3aHUH,
HalpaBJIEHHbIN Ha COO6JII0/IeHHe YCTAaHOBJIEHHbIX B COOTBETCTBUU C OIO/PKETHBIM 3aKOHO/a-
TesibCTBOM Poccuiickor Pefepaliii U UHBIMKM HOPMAaTUBHBIMM NPAaBOBbIMU aKTaMH, pPeryJu-
pYHOLUMU 6I0/P)KETHbIE MPABOOTHOIIEHHS, BHYTPEHHUX CTAaHJAPTOB U MPOIeAyp COCTaBJe-
HUS Y UCNIOJIHEHHUS OI0/PKeTa, COCTaBJIeHUs OH/PKETHON OTYETHOCTHU U BeJleHUs OI0/KeTHO-
ro ydera CTpykKTypHbIMH mnozpaszgeneHusamMu OPCHUH Poccum, ydupexaenHunsamu, Henocpen-
ctBeHHO noguuHeHHbIMU PCHUH Poccum, TtepputopuanbHbiMu opraHamu ®CHH Poccuwy,
y4YpexJAeHUsMH, NI0JYNHEHHBIMU TeppUuTOpHUaibHbIM opranaM ®CHUH Poccun.

OfiHaKo, HECMOTPS Ha TO, YTO NMOHSATHE BHyTPeHHEero GUHAHCOBOI'0 KOHTpPOJIs B Broji-
KeTHOM KoJekce Poccuiickorn Penepany Kak TakoBOe ObLIO ynpasJHeHo, U [IpaBuia ero
peasu3anyu yTpaTUIX CUJY, CYLIeCTByeT 06s13aHHOCTb MO OCYILeCTBJEHHUI0O BHYTPEHHErO
$UHAHCOBOT0 KOHTPOJISI CPeiU YYaCTHUKOB OHO/PKETHOTO MpolLiecca.

JTo ciaefyeT B YaCTHOCTU U3 TOTO, YTO OpraHU3alys BHYTpeHHero GUHaHCOBOTO KOH-
TpoJis B PefiepasibHOM Cy»K6€e MCIOTHEHUSI HaKa3aHUW U MOJ[BE€IOMCTBEHHbBIX €l yYpex/e-
HUSIX perjiaMeHTHpoBaHa [lopsikoM opraHvusalUy U OCYLEeCTBJEHUSI BHYTpeHHEro puHaH-
COBOr'o KOHTpoJisd B PeJlepasibHOMN Cykbe MCIOJHEeHHUS HaKa3aHUM, YTBEPXKJEeHHOM MpUKa-
3oM ®CHUH Poccun ot 29.09.2015 Ne 864, KOTOpbIH [0 HACTOSALLET0 BpEMEHU He OTMEHEH U
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SABJISIETCA 00513aTeJIbHBIM K MpUMeHeHH10. 0653aHHOCTb ero ocyuectBiaenus Bo PCHUH Poc-
CUU NPOAYKTOBaHa TpeboBaHUeM nyHKTa 1.10 TunoBoro persaMeHTa BHyTPEHHEN OpraHu-
3auuu QefepaJbHBIX OPraHOB UCIOJHUTEJNbHON BJIACTH, YTBEPXKJAEHHOTO NOCTAaHOBJIEHUEM
[IpaBuTenbcTBa Poccuiickor @epepauuu ot 28.07.2005 N2 452.

KpomMme Toro, B cooTBeTCTBMHU ¢ noANYyHKTOM 1 nyHKTa 2 ctatby 160.2-1 BrogxeTHOro
kozaekca Poccuiickoit @enepaniv, BHyTPEHHUM GUHAHCOBBIN ayAUT MPOBOAUTCS [Jis1 OLlEH-
KU HaZJle?)KHOCTU BHYTpPEeHHEro pMHaHCOBOTO KOHTPOJISA U MOATOTOBKHU MpeJIoKeHUH 10 Op-
raHU3alUy BHYTPEeHHero ¢rYHaHCOBOTO KOHTPOJIS, B CBA3U C YeM OH UMeeT MeCTO ObITh.

Takum 06pa3oM, HECMOTpPS Ha UCKJIIOYEHUEe BHYTpeHHero GUHAaHCOBOIO KOHTPOJISA B
KayeCTBe OT/eJbHOr0 0I0/>KETHOI'0 ITOJIHOMOYMS M3 COCTaBa BCeX 010/PKeTHBIX OJTHOMOYUH,
BHYTPEHHUN (UHAHCOBBIA KOHTPOJIb omnpejenseTcs BrogxeTHbIM kojaekcoM Poccuiickoi
denepauuy B KauyeCcTBe BHYTPEHHErO Ipoliecca rJ1aBHOrO afjMMHUCTpaTopa (agMUHUCTpaA-
TOopa) OIMXKEeTHbIX cpeACcTB. OH OCYIIECTBJSAETCSA B LeJIAX COOJI0/IEHUsI TpeOOBaHUM K UC-
IOJIHEHHIO CBOUX OHO/PKETHBIX NOJHOMOYMUHM U ABJISETCA COCTABHOM 4acCTbIO0 KaXKJ0ro 610[-
YKETHOTO MOJTHOMOYMS IJIaBHOTO a[MUHUCTpATOpa (afMUHUACTPATOpa) OI0AKETHbBIX CPESCTB.
YkazaHHas mo3uLusa Takke chopMmysiMpoBaHa B nucbMax Munouna Poccuu ot 17.12.2019
Ne 02-02-05/98727 u Ne 02-02-05/98728.

[IpyHUMas BO BHUMaHUe U3JI0)KEHHOE B YaCTU IPaBOBOIr0 PeryJMpoBaHUs OCYLeCTB-
JIeHWs] BHYTPEHHEero ¢UHaHCOBOT0 KOHTPOJISA, C y4€TOM M3MeHEeHHH, BHECEHHBIX C 1 siHBaps
2020 rojga, uckJrYeHa 06513aHHOCTh TJIaBHBIX a/IMUHUCTPATOPOB (pacnopsauTesiei) 610-
»)KeTa MPUHUMATh Mephbl peryJupoBaHus (KM34aBaTb HOPMaTUBHbIE NPABOBbIE AKThI O BHYT-
peHHeM GMHAHCOBOM KOHTPOJIE).

JTo 03HAYaeT, YTO IJIaBHBIA aAMUHUCTPATOP (pacnopsauTesib) 010 KETHBIX CPEJICTB
BIIpaBe CaMOCTOSITEJbHO OIpeJiesisiTh MOPSAJOK IMpOBeJleHUs1 BHYTpPeHHero (GpUHaHCOBOIO
KOHTPOJISI C yY4€TOM HeOOXOAMMOCTHU COBJII0leHUSI TPeOOBaHUM M0 UCTIOJTHEHUIO OI0/IKETHBIX
NOJIHOMOYHH.

['1aBHBIE pacniopsaauTe (pacnopsAAUTe ) O10JKETHBIX CPeICTB UMEIOT IIpaBo NpHU-
HSTh BeJIOMCTBEHHbIW (BHYTPEHHUH) aKT, 06ecriedrMBaloIMil OCyllleCTBJIeHue BHYTPEHHEr O
$HUHAHCOBOro KOHTPOJIS, BKJIIOYas ompejiesieHue JleTajleld peasu3alid KOHTPOJIbHBIX Mep.
YKa3aHHBINA aKT MOKeT ObITh U3JaH (HO He 00513aH) C y4eTOM paHee U3/[aHHbIX BeJJOMCTBEH-
HbIX MPABOBBIX aKTOB, YCTaHABJMBAKWIIMX MOPSALO0K MPOBeJEeHUsA OH/KETHBIX NMPOLEeAyp C
y4eTOM HX aKTyasu3aunuu (Mpu Heo6X0JAMMOCTH) B YaCTU ONpe/ie/IeHUs] KOHTPOJIbHBIX Jiei-
CTBHUMH, OCYL€CTBJ/IIEMBIX [IPU BbINIOJIHEHUHU OIO>KETHBIX IPOLEAYP.

B HacTosiliee BpeMsi BeJJOMCTBEHHbIN aKT, ONpeJessIUN NOPsAA0K NPOBeAeHUs
6r0/pKeTHBIX Npoleayp B PefepasbHON cay»be HCIOJHEHUs] HaKa3aHWM, He 0OHOBJEH. B
CBSI3U C 3TUM OpraHu3alysl BHYTpeHHero GUHaHCOBOTO KOHTPOJIS, B TOM UMCJIe B IO/ BELOM-
CTBEHHBIX Yupex/JeHusx U opradax YUC, ocyuiecTBisieTcs B COOTBETCTBUM C NOPSAAKOM Op-
raHu3alyu Y NpoBeJeHUs] BHYTpeHHero GUHaHCOBOro KOHTpoJsA B DefepasbHOU ciyxbe
MCIIOJIHEHUS HaKa3aHUH, yTBepxaeHHOM nprukazoM ®CUH Poccuu ot 29.09.2015 Ne 864.

YTo KacaeTcs HeNOCpeACTBEHHOr0 NOHUMaHUs BHYTpPeHHero (GpUHAHCOBOIO KOH-
TPOJIsl, TO €ro NOHSITUE B HacTosllee BpeMs onpeneseHo PefepalbHbIM CTaHAAPTOM BHYT-
peHHero ¢puHaAHCOBOIO0 ayAuTa «Onpe/iesieHrs, MPUHIUIBI U 33/1a4X BHYTpeHHero GUHaAHCO-
BOT'O ay/IUTa», yTBEPXK/AeHHbIM NpukazoM MuHdurHa Poccuun ot 21.11.2019 Ne 196H. Corsac-
HO CTaHJApPTy, BHYTPEeHHUN GUHAHCOBBIN KOHTPOJIb — 3TO BHYTPEHHUH MPOLECC IJ1aBHOTO
aJIMMHUCTpaTopa (aAMUHHUCTpATOpa) O6I0/PKETHBIX CPEJCTB, OCYIIECTBJISIEMbIN C LieJIbI0 Bbl-
NOJIHEHUS] TPeOOBAaHUM K HUCIOJHEHUIO CBOUX OIO/P)KETHBIX MOJHOMOYUH, B TOM YMUCJIE NO-
CpeACTBOM peasiu3ali KOHTPOJIbHBIX JIEUCTBUH.

TakuM 06pa3oM, B LieJiIX Y/0BJIETBOPEHHS] TPeOOBAaHUM K OCYIECTBJIEHUIO GHO/KET-
HbIX [TOJIHOMOYUH, KOTOpbIE Olpe/ie/leHbl 3aKOHAaMU U HOPMAaTUBHBIMU MIPAaBOBbIMU aKTaMH,
peryupyouMMu 610/KeTHble OTHOLIEHUS, a/IMUHUCTPATOPbl 610/ PKETHBIX CPEJCTB, MOJY-
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yaTesy OI0/KETHBIX CPeJICTB B Ka4yeCTBe YYaCTHUKOB OI0/KETHOT0 NIPOLiecca OCYLeCTBSIOT
BHYTPEHHHUU Mpoliecc, Ha3blBaeMbli BHYTPEHHUM GUHAHCOBBIM KOHTpoJsieM [5; 1; 8].

Ha npakTuke 6bIBaeT CJ0KHO MPOBECTH pa3iMuMe MeXAy BHYTPeHHUM GUHAHCOBbBIM
KOHTPOJIEM U BHYTPEHHHUM KOHTpOJieM (aKTOB GUHAHCOBOW M XO3SMCTBEHHOW >KWU3HU. B
CBSI3Y C 3TUM BO3HUKAKOT TPYAHOCTH 110 OPTaHU3aLUU U OCYLLeCTBJIEHUI0 Mep KOHTPOJIA.

BHyTpeHHHI KOHTPOJIb YCTaHOBJIEHHBIX PAaKTOB X031CTBEHHOM »KU3HU OCYILeCTBJISA-
eTcsl BCeMHU yupexJeHUsaMU. [lopsalok ero opraHu3anyu U peaausalyu onpesesieTcs C yde-
TOM IOJIO)KEHUU OHOJ/PKeTHOTO0 3aKoHoJaTenbCTBa Poccuiicko ®efepanuu 0o BHyTpeHHEM
$GUHaHCOBOM KOHTpOJIe. ITO YCTAaHOBJIEHO B CT. 19 PesrepasibHOro 3aKoHa 0 OyXraJTepcKOM
yueTe [2] v 0. 1. 20, 23 PepepanbHoro crangapta N2 256H «KoH1enTyanbHble OCHOBBI OYXYy-
yeTa U OTYETHOCTU» [4].

B n. 9 ®enepanbHoro crangapta N2 274H, KOTOPbIH ABJIsIETCA 00513aTe/IbHbIM /s Ka-
3eHHbIX yUpexX/JeHUH, onpe/ie/isieTcss Heo6X0UMOCTb YTBEPXKAEHHUS MOps/iKa OpraHu3aluu
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS B Y4eTHOM MOJIUTUKE, B TOM YHcJie PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

[loaToMy Ka3eHHbIe yYpexJeHHUs YTOJ0BHO-UCIIOJHUTENbHOM cucTeMbl (fanee — YUC)
JIOJDKHBI OCYLECTBJISITh BHYTPEHHUN QUHAHCOBBIA KOHTPOJIb B paMKax O0/[)KETHOTO 3aKO-
HO/IaTeJIbCTBA U BHYTPEHHUN KOHTPOJIb — B COOTBETCTBUU C 3aKOHOM O OYXTraJITepCKOM yye-
Te. KoHeuHo, Liesiecoo6pa3Ho 06 beJUHUTDL 3TH [iBa 3JIeMEHTAa yIpaBJeHUs B OJWH, IOCKOJIb-
Ky UX LleJI1 U HallpaBJIeHUs OJJUHAKOBBI.

BHyTpeHHHI KOHTpPOJIb TakKXe NPOBOJAUTCA JJs MNpeJOoTBpallleHUs] KOPPYILUHU.
Hanpumep, npu aHa/iu3e OTYETHOCTH YYPEXJEHUS MOXKHO ONpeJle/IUTh IJIaTeXH, KOTOpbIe
SIBJISIFOTCS KOPPYNLIMOHHBIMHU [7].

OCHOBHOM 11€JIbI0 3TOr0 KOHTPOJIA ABJsETCSA obecneyeHrue cobJ0eHUs1 TpeboBaHUM
K UCIOJIHEHUIO OI0/[P)KETHBIX NMOJTHOMOYUH, KOTOPblE YCTAHOBJIEHBI IPABOBbLIMU aKTaMH, pe-
TYJUPYIOLUMHU OO KEeTHbIe OTHOIIEHUS.

OcHOBHbIE HanpaBJieHUs] BHYTPeHHEro ¢rHAHCOBOTO KOHTPOJISI MOTYT ObITh OMpe/je-
JIEHbI UCX0/Is1 U3 1jeJield U TpebOoBaHUN BHYTpeHHero GUHAHCOBOTO ayAUTa, U3JIO)KEHHBIX B
BrogxeTHOM Kozekce Poccuiickont @esepainy, B 4aCTHOCTH:

1) cobsr0ieHMe NpoLeyp 0 COCTaBJEHUIO U PeJCTaBJAeHUI0 UHGOpMaL MU, HE06X0-
JIUMOM /11 IOATOTOBKM O10/P)KeTa U ero UCIOJHEHUS;

2) obecrnieyeHHe AOCTOBEPHOCTH yyeTa U OTUETHOCTH;

3) NOAroTOBKA U peasiM3alys Mep 110 3KOHOMHOMY U 3¢ PeKTUBHOMY UCIOJIb30BAHUIO
010/>)KETHBIX CPE/ICTB;

4) obecrneyeHre 3aKOHHOCTH U 11€J1eCO0OPa3HOCTH Olepalydil Npu peasusaldu 60/-
YKETHBIX POLEeAyp, MO0 BbIsIBJIEHUE U YCTPAaHEHUEe HapylLIeHUH, UX IPUYHUH U YCJIOBUHM BO3-
HUKHOBEHHUS.

OpraHusanMoHHble TPeOOBaHUS U KaKHe-JIMOO OrpaHUYeHUs 3aKOHOJATeJbHO He
YCTaHOBJIEHBI, MO3TOMY MOPSAJIOK OCYLIeCTBJI€EHHUS] BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl ONpe/esisieTcs
UCX0/s1 U3 0COOEHHOCTeH JeATe/NbHOCTU yupexzeHus [9].Ilopsaaok ocyuiecTBieHUs] BHYT-
peHHero pUHAHCOBOTO KOHTPOJISI B Ka3€HHOM Y4YpeXJeHUH He00X0JUMO 3aKpeNnuTb B OT-
JleJIbHOM BHYTpeHHeM akTe. [losioxkeHre 0 BHYyTpeHHeM (pUHAHCOBOM KOHTpPOJIE PeryaupyeT
c/lefyloliue 3Tanbl OCyIeCTBAEeHUs KOHTPOJIA:

1) ny1laHUpoBaHUe BHYTPeHHEero GUHAHCOBOTO0 KOHTPOJISA NyTeM pOPMUPOBAHUA U aK-
Tya/IM3alU1 KapT BHyTpeHHero GUHAHCOBOr'0 KOHTPOJIS;

2) BeJleHUEe KYPHAJIOB BHYTpeHHEro prUHaAHCOBOr0 KOHTPOJIS, B KOTOPBIX OTpakaeTcsl
MHbOpMaLMU O TEKYLEN AeaTeJbHOCTU KOHTPOJIS,, UX COXPAHHOCTh;

3) aHa/IM3 BHYTpeHHero ¢uUHaHCOBOTO KOHTPOJIS MYyTEM COCTaBJIEHUs U NpeJcTaBJie-
HUS OTYeTa O pe3ysbTaTax.

KapTta BHyTpeHHero ¢uHaHcoBOro KoHTposs (ganee - BOK) mpexacrasisieT coboit
NOArOTOBUTEJIbHBIA JJOKYMEHT, MJIaH KOHTPOJIbHBIX JIEHCTBUU C MpoleaypaMUd U OTBET-
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CTBEHHBIMU JIML]JaMH, B KOTOPbIX 3allMCAHO, KTO, KaK U KOTJA OCYLleCTBJIIeT BHyTPEHHUU
$UHAHCOBBIM KOHTPOJIb BHYTPEHHUX OI0/P)KETHBIX MTPOLEyD.

B cooTBeTcTBUU Cc npukazoM @CUH Poccuu ot 29.09.2015 Ne 864 B kapTy BOK BkIIIO-
yaeTcst UHGOpMaLKs 0 BHYTPEHHUX OI0/KETHBIX IPOLeAypax:

— 0 IpOBepsieMOM IPOLECCEe U ONepaALUSX;

— 00 OTBETCTBEHHBIX JJOJPKHOCTHBIX JIMLAX;

— 0 MeTOoJlaX U KOHTPOJIbHBIX JIeCTBUSX;

— 0 BH/Je/crocobe KOHTPOJIS;

— 0 NEepUOUYHOCTH/CPOKE BbINOJHEHUS KOHTPOJbHBIX JIEMUCTBUM
— 00 ypoBHe 0I0/>KETHbIX PUCKOB.

TakuM 06pa3oM, B Ka3eHHBbIX Y4YPEXKJEHHUSX YTrOJIOBHO-HUCIOJHUTENbHOW CHUCTEMBI
Heo6x0UMO cGOPMUPOBATh KapThl 10 OJpa3/e/eHUsM, YIaCTBYIOLIUMX B OI0/>KETHOM IpO-
necce. Hanpumep, B ucnpaBuTebHOM yupexaeHurd YUC fo/mKkHbI 6bITh CGOPMUPOBAHBI KaK
MHUHUMYM 09Tb KapT BOK, a uMeHHO: B GyxrajaTepu, OTAe/ e ThIJIOBOr0 ob6ecreyeHus, opu-
JIM4ecKou ciyxbe, mojpas/esieHnH, OTBETCTBEHHOM 3a OCYILeCTBJIE€HUE TOCyZapCTBEHHbIX
3aKyIOK, OTJiesie KaJipoB; LleHTPe TPYAOBOH aZjlalTalluy OCYXKJAEHHBIX (MPOU3BOACTBEHHOM
noJpas/ieiIeHUNn ).

[lepen coctaBienueM kKapTbl BAOK OTBeTCTBEHHBIM 3a OpraHU3al U0 BHYTPEHHErO
$UHAHCOBOT0 KOHTPOJISI HEO6X0AUMO OLEHUTD ONlepaluy C TOUKU 3peHUsT 610/ PKETHBIX PHUC-
KOB, T.e. BEPOSITHOCTU BO3HHWKHOBEHHSI COOBITHM, HETAaTUBHO BJIUSIOLIUX HA BBINOJHEHHE
BHYTPEHHUX OIO/PKETHBIX Npoueayp, U cGopMUPOBATh NepeyeHb onepauuid. UMeHHO 3Ta
npoleaypa siBJAsSeTCs CaMOM OTBETCTBEHHOM M CJIOXKHOM, MOCKOJIbKY KapTa BHYTpPEHHEro
$UHAHCOBOrO KOHTPOJIS [OJDKHA OXBaThIBaTb BCe BHYTPEHHHUE OlOJpKeTHble NpOLeAypbl,
IPOIeCChl U OlNepaluy, 32 pe3ybTaTbl KOTOPbIX OTBEYAET COOTBETCTBYIOLIEE CTPYKTYPHOE
nozapaszesieHue. /lyig aHa/M3a PUCKOB BHYTPEHHUX OI0/PKETHBIX NPOLEeAYp peKOMeHAyeTCs
COCTABUTD LKAy OLLEeHKH GI0/I)KETHBIX PUCKOB (Tabsauua 1).

Ta6suna 1.
AHaJ/iu3 pUCKOB BHYTPEHHUX OI0/XKETHBIX MPOLEAYP
YpoBeHb o KpuTepuio «CTeneHb BAUSHUSI»
YpoBeHb 0 KPUTEPHIO
«BepoATHOCTb» Huskui CpeaHuii Bbicokmit
Huzkuii (ot 0 10 40 %) He3nauynMbIi He3naynMbIit 3HaYUMBbIH
Cpeanuii (ot 40 g0 60 %) HesHauuMbiit 3HauuMbIH 3HaYUMbIH
Bricokuii (ot 60 1o 100 %) 3HAYUMBbIH 3HaYUMBbIH 3HaYUMBbIH

B pamkax BHyTpeHHero ¢GYHaHCOBOI'0 KOHTPOJISA COTPYAHUKAMHU KaX/0ro No/ipaseie-
HUs1, OTBETCTBEHHBIMH 32 BBINIOJIHEHHE BHYTPEHHUX OIO/KETHBIX MPOLEAYP, BEETCS XKypHaJL.
CnMCOK 3THUX JIML MOXET ObITh YTBEPKJEH PYKOBOJAUTeJeM (3aMecTHUTeseM Hauya/lbHUKa)
yuYpex/ieHusl, OTBETCTBEHHbIM Mo/pasjeseHueM. TakuMU JIML@MU MOTYT ObITh: Ha4aJbHUK
(3amecTHUTENb HayaJlbHUKA) PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOTO OT/eJia, TJIaBHbIM Oyxraatep (Oyx-
rajiTep), rJIaBHbIH CHeyaarcT (CelMalucT) OT/ea 6yXraJTepCKOro yuyeTa U OTYETHOCTH.

Ha 3ak/04MTesIbHOM 3Tane OCYLeCTBJIEHUS BHYTPEHHEro GpUHAHCOBOTO KOHTPOJIS
Mo/ipa3/iesIeHNs], OTBETCTBEHHbIE 32 peaIM3alHI0 BHYTPEHHUX OHO/PKETHBIX NMPOLeAyp, TOTO-
BAT OTYET O pe3yJibTaTax BHYTPEHHEro GUHAHCOBOr0 KOHTPOJISA. OTYET COCTaBJISIETCS Ha OC-
HOBE JIaHHBIX KYPHAJIOB BHYTPeHHEro GUHAHCOBOTO KOHTPOJISI U COJIEPXKUT IOSICHEHHUS CO
cnenyrollel nHGopMalen:

— ONMCaHHe Mep M0 YCTPAaHEHHI0 HapylleHUWW M NMPUYUH UX BO3SHUKHOBeHHUd. Eciu
HapylleHusi He ObLIM yCTpaHeHbl Ha MOMEHT CJAayMd OT4YeTa, NMpeJJjaralTcsi Mepbl MO0 HUX
ycTpaHeHHI0. PeKoMeHAyeTcsl MPUHATh BO BHUMaHHe KOHKPETHbIE CPOKHM NMPUHSATHS ITHX
Mep C yKa3aHHEM OTBETCTBEHHBIX JIULI;
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— nHbopMaLMA O KOJHUYECTBe JOKHOCTHBIX JIML, OCYLIECTBJISIOLUX BHYTPEHHUH
$UHAHCOBBIN KOHTPOJIb, UX KBATUPUKALUH;

— nHbopMaLMs O pear3al MU Mep M0 YyCTPAaHEHUIO HapylLIeHUH, NPUYMHAX UX BO3-
HUKHOBEHHUS U IpeJCTaBJIEHUI0 MaTepHaJoB, KOTOPbIe ObIJIM HalpaBJeHbl B IPaBOOXPaHHU-
TeJIbHbIE OPraHbl U OPraHbl FOCyAapCTBEHHOTO prHAHCOBOTO KOHTpOJs (YDPK, DAC).

C 2020 roma [aHHBIA OTYET MpPEJCTaBJSAETCS CTPYKTYPHBIMHU NOJpa3zesieHusIMU
®CHH Poccuy, oTBETCTBEHHBIMU 3a BeJleHUMe BHYTPEHHUX O0/KETHBIX Npoueayp, B GUHaH-
CoBO-3KOHOMMYeckoe ynpasjeHue PCUH Poccuu He no3zaHee, 4yeM 3a NATb pabO4YUX AHEH [0
Havasia pUHAHCOBOTO roja.

Heo6xouMO OTMETUTB, YTO ObGecriedyeHUe JOCTOBEPHOCTH U MOJIHOTHI MTOKa3aTesen
oT4YeTa MOXeT OBbITb IPOBEPEHO IPU OCYLEeCTBJIEHUM BHYTPEeHHero (GUHAHCOBOI'O ayJMUTa
rJIaBHbIM a[]MUHUCTPATOPOM (aIMUHUCTPATOPOM) OIO/?KETHBIX CPEJCTB UJIM NPHU OCYLLeCTB-
JIEHUU NIPOBEPKU PUHAHCOBBIM OPraHOM.

OTueT o0 pe3sysbTarax geAaTenbHocTH BOK, a Takke nHPopManua (aKThl, npejcrasie-
HUA U [p.), OJy4eHHble OT MoApa3/eeHUH rocyJapCTBEHHOTO0 (pUHAHCOBOTO KOHTPOJIH,
MaTepHuaJsibl NpoBepok PeslepasIbHOTO Ka3HayelCcTBa O pe3y/ibTaTax MOHUTOPHUHTIA KayecTBa
$rHAHCOBOrO ynpaBJ/ieHUs IJIaBHbIM a[MUHUCTPATOPOM OHO/KETHBIX CPeJCTB NPUHHUMAIOT-
cs aJMUHUCTPATHUBHbIE, YIIpaBJeHYeCKHUE pellleHUs], HallpaBJeHHble Ha NoBbllleHUe 3¢ dek-
THUBHOCTH CUCTEMbI BHyTPeHHEro GUHaHCOBOI'0 KOHTPOJIA.

B pamkax 6roKxeTHON pedopMbl, LieJibl0 KOTOPOU fABJSETCA CO3JaHUe YCJOBUU 3-
$EeKTHBHOTIO UCII0JIb30BAaHUS OI0/PKETHBIX PECYPCOB 3a CYeT pacliMpeHrs NOJHOMOYHUU U OT-
BETCTBEHHOCTH aJ[MMHUCTPATOPOB OHO/KETa, BAXKHO CO3/laTh a/leKBaTHble MeXaHU3Mbl Qu-
HaHCOBOT'0 KOHTpPOJIA AJisd ob6ecneyeHUs 3pPeKTUBHOro ynpasaeHuss ¢puHaHcaMu. [Ipuopu-
TeT LieJIeBOTO HUCIOJIb30BaHUSA CPEJCTB, AeTalbHasd 3KOHOMUYeCcKasd KJacCUPUKaLUs, BbICO-
Kasi CTeleHb LieHTpaJu3alUu B NPUHATUU pelleHUl, BHELIHUN KOHTPOJIb AesATeJbHOCTU
npujaeT OpraH1u3alnuy BHYTpeHHero GUHaHCOBOTO KOHTPOJIS 0COOEHHOE 3HaY€eHue.

Hapsay c Belliecka3aHHbIM, ob6ecriedeHre 3G PEKTUBHOTO BBINOJIHEHUS YIpaBJeHYe-
CKUX pelleHUH, NOAO0TYETHOCTb 3a JeATeJbHOCTb U UX pe3yJbTaTbl IPUBOAUT K TOMY, UTO
bUHAHCOBBIM KOHTPOJIb yessieT 0c060e BHUMaHUe BHYTPEHHUM NpoLieccaM U onepanusM. B
3TOM KOHTEKCTe pa3BUTHE BHyTPeHHero GUHaHCOBOI'0 KOHTPOJIS SBJISETCS OCHOBOM U pak-
TOPOM COBePIIEHCTBOBAaHUS yIIpaBJeHUs IrOCyAapCTBEHHbIMU GUHAHCAMH.
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